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Deklaracja Polityki Erasmusa+ 2021–2027
(Strategia ogólna)
Tłumaczenie robocze z języka angielskiego. Instytucja: Vistula School of Hospitality (VSH) / Szkoła
Główna Turystyki i Hotelarstwa Vistula.

Wizją Vistula School of Hospitality (VSH) jest „stać się międzynarodowo uznaną szkołą
biznesu w zakresie turystyki i rekreacji, o wielokulturowym, innowacyjnym podejściu,
odpowiadającą na współczesne i przyszłe wyzwania globalne”.

VSH, jako jeden z liderów internacjonalizacji w Polsce, zamierza utrzymać tę pozycję
poprzez zwiększanie międzynarodowej różnorodności swojej społeczności studenckiej,
kadry akademickiej i pracowników administracji. W związku z tym będziemy kontynuować
starania na rzecz pozytywnego wpływu umiędzynarodowionej populacji studentów na ich
doświadczenie edukacyjne. Będziemy również rozwijać inkluzywne i wielokulturowe
środowisko pracy dla naszej kadry akademickiej i administracyjnej. Wszystkie te działania
będą wspierane przez szerokie wdrażanie nowych technologii wspierających środowisko
uczenia się, w tym procesy mobilności.

Internacjonalizacja jest ważna dla długoterminowej stabilności wyjątkowej pozycji Szkoły,
zarówno na poziomie krajowym, jak i międzynarodowym. We wszystkich naszych
działaniach międzynarodowych dostrzegamy znaczenie regularnego monitorowania i
oceny, a także benchmarkingu z innymi instytucjami, aby kształtować i ulepszać naszą
przyszłą praktykę, politykę i strategię.

Programy
Internacjonalizacja stanie się cechą wyróżniającą wszystkie programy VSH. Osiągniemy to
poprzez różnorodne inicjatywy edukacyjne, takie jak wspólne dyplomy (joint degrees),
podwójne dyplomy (double degrees) oraz programy dualne, opracowywane i realizowane z
naszymi partnerami akademickimi i biznesowymi z krajów programu i krajów
partnerskich.

Mamy wysokie aspiracje wobec naszych absolwentów w zakresie umiejętności
zwiększających ich zatrudnialność, umożliwiających im skuteczne wejście na rynek pracy i
rozwój kariery.

We wszystkich naszych programach będziemy w innowacyjny sposób wykorzystywać nowe
technologie informacyjno-komunikacyjne, aby wzbogacać nauczanie i podnosić jakość
doświadczeń studentów.

Chcemy wzmocnić międzynarodowy i międzykulturowy wymiar wszystkich naszych
programów studiów, aby utrwalić nasze cechy wyróżniające i przewagę konkurencyjną.
Internacjonalizacja programów znajdzie odzwierciedlenie w:

• międzynarodowych treściach – międzynarodowych koncepcjach i trendach w
programie nauczania;

• międzynarodowych materiałach dydaktycznych – studiach przypadków, raportach,
zadaniach, treściach mobilnych;

• zasobach bibliotecznych, zwłaszcza komercyjnych bazach pełnotekstowych i bazach
otwartego dostępu;
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• wydarzeniach integracji międzykulturowej – wydarzeniach promujących kulturę i
tradycje różnych krajów i regionów oraz poszerzających wiedzę o krajach pochodzenia
naszych studentów.

Studenci
Będziemy dążyć do oferowania naszym studentom bardziej zróżnicowanych możliwości
mobilności oraz do włączania mobilności jako integralnego lub opcjonalnego elementu
coraz większej liczby programów studiów.

W odniesieniu do mobilności studentów zobowiązujemy się rozszerzać zakres i charakter
oferowanych im możliwości, jako integralnych lub opcjonalnych komponentów mobilności
kredytowej w coraz szerszym zakresie programów studiów. Będzie to obejmować zarówno
studia, jak i praktyki zawodowe w krajach programu i krajach partnerskich.

Chcemy zapewnić solidną podstawę, dzięki której studenci będą mogli rozwijać
międzynarodową karierę w hotelarstwie i turystyce. Obejmuje to umiejętności i wiedzę
międzynarodową oraz znajomość powiązań europejskich i międzynarodowych. Ostatecznie
pracodawcy w regionie skorzystają na umiejętnościach swoich pracowników. VSH
oczekuje stopniowego zwiększania liczby mobilności studentów w nadchodzących latach.
Będziemy również dążyć do osiągnięcia równowagi między liczbą przyjeżdżających i
wyjeżdżających studentów w ramach wymiany. Będziemy aktywnie promować mobilność
międzynarodową podczas rekrutacji nowych studentów (np. podczas Dni Otwartych i Dni
Orientacyjnych) oraz wśród obecnych studentów, za pośrednictwem sieci koordynatorów
programów, kanałów mediów społecznościowych VSH, newsletterów i plakatów w Szkole.
Jednocześnie będziemy wykorzystywać wszystkie możliwości przyciągania studentów z
instytucji partnerskich, aby mogli poznać ofertę edukacyjną VSH.

Równocześnie będziemy wykazywać nasze silne instytucjonalne zaangażowanie na rzecz
równości szans, oferując dodatkowe wsparcie osobom z niekorzystnych środowisk.
Skutecznie wypracowaliśmy z instytucjami partnerskimi rozwiązania umożliwiające
studentom z niepełnosprawnościami udział w wymianach Erasmus+. Będziemy rozwijać to
doświadczenie, aby wzmacniać i rozbudowywać polityki i praktyki sprzyjające włączeniu
we wszystkich aspektach mobilności studentów.

Kadra
Zdajemy sobie sprawę, że kluczowym czynnikiem sukcesu w obszarze internacjonalizacji
jest wielonarodowa kadra akademicka, zdolna zapewnić kształcenie zróżnicowanej
populacji studentów. Dlatego VSH dąży do pozyskiwania zagranicznej kadry akademickiej
na stałe lub czasowe stanowiska, a tym samym do zwiększenia mobilności pracowników
akademickich i administracyjnych. Będziemy także integrować zagraniczną kadrę i
pracowników z życiem VSH.

Mobilność pracowników dydaktycznych i administracyjnych jest priorytetem dla
skutecznego zarządzania relacjami partnerskimi, wspierania projektów współpracy,
szkoleń zawodowych, realizacji nauczania i rozwoju programów. Będziemy aktywnie
promować wśród pracowników korzyści osobiste i zawodowe płynące z mobilności
międzynarodowej oraz podkreślać umiejętności i kompetencje uniwersalne zwykle z nią
związane, takie jak komunikacja międzykulturowa i znajomość języków. Oczekuje się, że
liczba pracowników uczestniczących zarówno w mobilnościach dydaktycznych, jak i
szkoleniowych będzie stopniowo rosnąć.
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Partnerstwa
VSH zbuduje swoją międzynarodową reputację wśród najlepszych uczelni wyższych na
świecie poprzez dynamiczne rozszerzanie sieci międzynarodowych partnerstw. Nasza silna
i skuteczna współpraca globalna zaowocuje rosnącą liczbą wysokiej jakości inicjatyw
edukacyjnych i partnerstw.

Współpraca z obecnymi i przyszłymi partnerami oraz uczenie się od nich poszerzy naszą
wiedzę i doświadczenie dotyczące innych systemów edukacji i kwalifikacji, co ułatwi
przyjmowanie, progresję, uznawanie, wymianę oraz współpracę w rozwoju programów.
Nasze międzynarodowe partnerstwa, zarówno w krajach programu, jak i krajach
partnerskich, będą także silnie wspierać mobilność kadry, pracowników i studentów,
rozwój nauczania i uczenia się oraz relacje z przemysłem.

Uczelnia wybiera partnerów z szerokiej sieci uczelni partnerskich wspieranej przez Unię
Europejską. Posiada również doświadczenie w przyjmowaniu studentów
międzynarodowych z krajów partnerskich programu Erasmus+, takich jak: Kazachstan,
Kirgistan, Gruzja, Chiny i Irak.

Potencjalni partnerzy są wybierani na podstawie szeregu kryteriów, do których należą:

a) pozycje w różnych międzynarodowych rankingach oraz renoma potencjalnego partnera
we własnym kraju;

b) zgodność lub dopasowanie strategiczne;

c) zbieżność profilu akademickiego z profilem VSH;

d) potencjał rekrutacyjny;

e) korzyści w postaci międzynarodowego doświadczenia dla studentów VSH.

Wszystkie udane partnerstwa są wynikiem wspólnego zaangażowania i obopólnych
korzyści z relacji. Nasze międzynarodowe instytucje partnerskie są zróżnicowane, co
odzwierciedla różne potrzeby i priorytety naszych partnerów oraz naszej własnej kadry,
pracowników i studentów. W Biurze Międzynarodowym zachęcamy do rozwijania inicjatyw
i projektów prowadzonych przez środowisko akademickie, upowszechniamy informacje o
nowych możliwościach oraz promujemy dobre praktyki we wszystkich aspektach naszej
działalności i strategii międzynarodowej. Aktywnie upowszechniamy w całej instytucji, w
społeczności lokalnej i poza nią, w stosownych przypadkach, przykłady rezultatów i
korzyści wynikających z naszych międzynarodowych partnerstw.

VSH planuje przyczynić się do realizacji unijnej agendy mobilności i internacjonalizacji
poprzez utrzymanie dotychczasowych osiągnięć oraz poprawę jakości szkolnictwa
wyższego. Będziemy wspierać działania mające na celu zwiększenie dostępu w wymiarze
społecznym w szkolnictwie wyższym, poprzez tworzenie elastycznych ścieżek kształcenia
dla studentów niestacjonarnych oraz studentów z trudnymi obowiązkami rodzinnymi. VSH
zwiększy mobilność geograficzną i międzysektorową oraz dostosuje swoje programy i
metodykę nauczania tak, aby były odpowiednie dla międzynarodowej klasy, w której uczą
się zarówno studenci zagraniczni, jak i krajowi. Zintensyfikujemy powiązania między
edukacją a biznesem na poziomie międzynarodowym, aby zwiększyć liczbę absolwentów
szkolnictwa wyższego odpowiadających potrzebom świata biznesu i społeczeństwa. VSH
zamierza także rozwijać ściślejsze więzi z wybranymi partnerami poprzez umowy o
podwójne lub wspólne dyplomy oraz mobilność pracowników dydaktycznych i
niedydaktycznych. Wszystkie wyjazdy w celu nauczania, uczenia się lub szkolenia za
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granicą zostaną włączone w roczne obciążenie pracą studentów i pracowników, a w razie
potrzeby granty Erasmus+ zostaną uzupełnione dodatkowym finansowaniem z własnych
środków VSH.


